Mitutoyon uusi Euroopan Presidentti maarittaa kasvusuunnitelmat - Made to measure

Askettiin nimitetty Mitutoyo Europen Presidentti Ray Penny on ensimmainen ei-
japanilainen henkilo, joka on saanut taman tehtavan 57 vuoteen Mitutoyo Europen
historian aikana. Tama merkitsee uuden aikakauden alkua, johon liittyy muuttuvaa
johtajuutta ja uudistettu strategia, joka heijastaa taman edistyksellisen yrityksen
kunnianhimoa rakentaa pitkdn menestyksen varaan, kehittya mittaustekniikan
markkinoilla ja tarkastella uusia

kasvumahdollisuuksia hieman erilaisesta nakékulmasta.

Yrityksen paakonttori ja tuotantolaitokset sijaitsevat Japanissa ja Mitutoyo Corporation on
mittaustekniikan alalla keskeinen toimija, tunnettu tinkimattomasta sitoutumisestaan
tarkkuuteen ja innovaatioihin. Pitkdn ja menestyksekkaan historian tukemana Mitutoyo on
vakiinnuttanut asemansa maailmanlaajuisena johtavana toimijana, tarjoten kehittyneita
mittausratkaisuja eri teollisuudenaloille ympari maailmaa. Euroopassa Mitutoyo on rakentanut
vahvan verkoston tytaryhtioita, myyntikonttoreita ja palvelukeskuksia eri puolille,
varmistaakseen sujuvan tuen asiakkaille monilla eri toimialoilla.

Vaikka Ray Penny on uusi Mitutoyo Europen Presidentin roolissa, han ei ole suinkaan uusi kasvo
Mitutoyolla. Hanen uransa yrityksessa alkoi vuonna 1986 Mitutoyo UK:n huoltoteknikkona.
Kenttahuollon ja teknisen myynnin ja -tuen tehtavat johtivat lopulta hanen nimittdmiseenséa
UK:n myynnin johtotehtaviin. Vuonna 2017 hanet nimitettiin Mitutoyo UK:n toimitusjohtajaksi,
mika sisalsi myos hallituspaikan Mitutoyo Europessa. Nykyaan Mitutoyo Europen Presidenttina
hanen vastuualueensa kattaa koko EMEA-alueen (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka).

Tama urakehitys kuvaa erinomaisesti Mitutoyon tarjoamia mahdollisuuksia, joita yhtid pyrkii
tarjoamaan yrityksen sisalla ja kehittdmaan nuoria lahjakkuuksia positiivisessa
tydymparistossa.

”Olen varmaan hyva esimerkki siitd”, han toteaa. "Olen ylpea saavutuksistani ja ylpeéa
Mitutoyosta. Tunnen voimakkaasti olevani osa yritysta, mutta tata ei voi pitaa itsestdan selvana.
Mika tahansa roolisi onkaan yrityksessa, sinun taytyy osoittaa olevasi sitoutunut siihen”.



Eurooppalainen tapa

Ray Pennyn vastuualue on laajentunut kattamaan koko Euroopan ja se edellyttaa kulttuurien ja
toimintatapojen ymmartamista eri maissa, niin sisdisesti kuin asiakkaiden ja jalleenmyyjienkin
kanssa. Han sanookin haluavansa oppia taman nopeasti.

”Vaikka Mitutoyo Europella on nyt uusi johtaja, jalleenmyyjiemme ja asiakkaidemme
liilketoiminta jatkuu normaalisti. Yksi selkea syy ensimmaista kertaa eurooppalaisen
nimittdmiseen tdhan tehtdvaan on strateginen muutos Mitutoyon organisaatiossa — markkina-
aluetta halutaan tarkastella entistd enemman alueellisen ja paikallisen edustuksen
nakokulmasta. En pyri tekemaan mittavia muutoksia, silla olemme erittain menestyva yritys,
mutta padkonttorimme Japanissa toivoo Eurooppaan 'paikallista’ organisaatiota, joka reagoi
nopeasti ja ketterasti alueen jatkuvasti kehittyviin markkinoihin.”

Tama toimii Mitutoyo Europen tamanhetkisen keskipitkan suunnitelman (2024-2029)
paatavoitteena, kun yritys pyrkii kohti globaalia "Vision 100" -tavoitettaan vuonna 2034, jolloin
Mitutoyo tayttaa 100 vuotta. Vision 100 asettaa selkean tavoitteen: pysya mittaustekniikan
johtavana toimijana tulevaisuudessakin.

Anna markkinoiden johtaa

Ray Penny toteaa: ”Mitutoyo Europen keskipitkan aikavalin suunnitelman paatavoite on tulla
markkinasuuntautuneeksi organisaatioksi. Talla tarkoitan sita, etta haluamme paasta siihen,
ettda ymmarramme selkeasti mita markkinat tarvitsevat nyt ja tulevaisuudessa. Taman jalkeen
voimme syottaa taman tiedon R&D-tiimillemme Japanissa. Uusia tuotteita koskevien ideoiden
pitaisi tulla markkinoilta. Tasta syysta olemme muodostaneet alueellisen markkinointiosaston
Eurooppaan.”

Japanin ja Euroopan metrologiamarkkinoiden valilld on merkittavia eroja. Vaikka kumpikin
palvelee kaikkia teollisuudenaloja, puolijohdeteollisuus - yhtena esimerkkina — on
huomattavasti suurempi Japanissa kuin Euroopassa, kun taas ilmailuteollisuudella ja
laaketieteelld on voimakkaampi asema Euroopassa.

"Emme myo6skaan voi unohtaa perinteisia teollisuudenaloja niiden kehittyessa. Vaikka oli
hienoa nahda esimerkiksi hiljattain puolijohdeosaamiskeskuksen avaaminen Veenendaalissa
Alankomaissa, emme voi lakata seuraamasta perinteisten teollisuudenalojen muuttuvia
vaatimuksia.”

Tulevaisuuden automatisointi

Tarkka ja kohdistettu tuotekehitys on selvasti avainasemassa seka uusissa etta jo olemassa
olevissa sektoreissa ja Ray Penny maarittelee automaation kehittamisen yhdeksi tarkeaksi
fokusalueeksi.

”Olemme tietenkin jo mukana automaatiossa, mutta tama on sellainen alue
liiketoimintaamme, jonka oletamme kasvavan tulevaisuudessa. Mitutoyo tarjoaa laajan
tuotevalikoiman ratkaisuja kasimitalaitteista uusimpiin koordinaattimittauskoneisiin,
pinnankarheuden- ja muodonmittauskoneisiin, seka optisiin ratkaisuihin ja konenakoa
kayttaviin mittausjarjestelmiin — ja kaikkea silta valilta. Tallakin alueella on kuitenkin osa-
alueita, joilla kohtaamme erikoistunutta kilpailua. Meidan on siis mietittava, miten voimme
edelleen erottautua markkinoilla, ja yksi tallainen keino on tuotantolinjoihin integroitujen
mittausratkaisujen automatisointi."



Toinen Mitutoyon kasvun alue Euroopassa on OEM-liiketoiminta, jossa yritys toimittaa
ratkaisujaan saumattomasti integroitavaksi muiden valmistajien tuotteisiin. Esimerkiksi
Mitutoyon linssien tai antureiden toimittaminen OEM-valmistajille voi lyhentaa tuotteiden
markkinoille tuontiaikaa ja vihentaa haasteita seka kustannuksia, joita oman valmistuksen
toteuttaminen aiheuttaisi. Mitutoyo on panostanut tdhan osa-alueeseen voimakkaasti
viimeisten kahden vuoden aikana ja on jo saavuttanut rohkaisevia merkkeja kasvusta seka
merkittavia onnistumisia.

Tyylia ja sisaltoa

Sen varmistaminen, etta Mitutoyo ja asiakkaamme hyotyvat naista ja muista kehitysaskelista,
vaatii Ray Pennyn koko kokemuksen ja asiantuntemuksen, silla oikeiden johtamismenetelmien
hyodyntadminen on ratkaisevan tarkeaa. Miten han siis itse kuvailisi johtamistyylidan?

”Olen erittain fokusoitunut mutta myos erittdin avoin”, han sanoo. "Tiimi tietaa roolinsa ja heilta
odotetut tavoitteet - ja uskon etta he saavuttavat ne. Vastuuasemassa on tietenkin tehtava
tarkeita paatoksia, mutta olen hyva kuuntelija ja uskon, etta avoin lahestymistapa synnyttaa
paremman vasteen tyontekijoissa. Tama myos parantaa motivaatiota ja auttaa sitouttamaan
tyontekijan yritykseen, mika on erittain tarkeaa nykyisilla tydvoimamarkkinoilla.”

Han lisda: "Tiedamme, missa olemme vahvoja: olemme metrologiayritys, jonka nimen koko
teollisuudenala yhdistaa tarkkaan mittaukseen. Yrityksen brandi on rakennettu sellaisille
japanilaisille liiketoimintaperiaatteille kuten organisaatio, tehokkuus, kehitys ja rakenne. Ja
vaikka emme voikaan koskaan levata laakereillamme, tdma on vienyt meita eteenpain 91
vuotta. Mitutoyo Europen vuotuiset myyntitulot ovat pysyneet tasaisina. Tata voidaan pitaa
vahvana tuloksena, kun otetaan huomioon taman hetken haastavat taloudelliset ja poliittiset
vastatuulet. Olemme kuitenkin asettaneet itsellemme kunnianhimoiset tavoitteet, ja tama
tarkoittaa, ettda meidan on oltava luovia kaikilla liikketoiminnan tasoilla.”

Ray Pennyn hienovaraista ja lAmminta kaytosta taydentaa positiivisuus ja voimakas
sitoutuminen. Euroopalla on jo merkittava osansa Mitutoyon globaalissa liikevaihdossa ja han
on varma, ettd EMEA-alueen osuus voi vield kasvaa. Hanen kokemuksensa Mitutoyolla ja
metrologiamarkkinoilla tarkoittavat sita, etta vain harvat loisivat vetoa siita, etteiko yritys
saavuttaisi tulevina vuosina asettamiaan tavoitteita.

Tietoja Mitutoyosta

Mitutoyo on maailman johtava asiantuntija tarkkuusmittausteknologiassa ja tarjoaa kattavan
valikoiman metrologiatuotteita ja -ratkaisuita. Vuonna 1934 perustettu ja padkonttoriaan
Kawasakissa Japanissa pitava Mitutoyo on kasvanut globaaliksi yritykseksi, jolla on edustus yli
40 maassa. Yrityksen kattava tuotevalikoima sisaltaa laajan valikoiman kasimittalaitteita,
koordinaattimittauskoneita, videomittausjarjestelmia, muodon- ja pinnankarheuden
mittauslaitteita seka kehittyneitd metrologiaohjelmistoja.

Mitutoyo on sitoutunut tarkkuuteen, laatuun ja innovaatioihin ja sen tuotteita kaytetaan mm.
autoteollisuudessa, ilmailussa, elektroniikkateollisuudessa, ladketieteessa ja
konepajateollisuudessa. Yrityksella on myds verkosto hyvaksyttyja kalibrointilaboratorioita,
koulutuskeskuksia seka teknisen tuen keskuksia. Nama auttavat asiakkaita pitamaan ylla
korkeita standardeja laadunvarmistuksessa ja tuotantotehokkuudessa.



Mitutoyon filosofiana on ”Hyva ymparisto, hyvat henkilot, hyva tekniikka”. Tama kuvaa yrityksen
tavoitetta tukea teollisuutta globaalisti mahdollistamalla tarkat mittaukset ja jatkuva
teknologinen kehitys.

Suomessa Mitutoyo on toiminut omana yrityksena vuodesta 2011 ldhtien ja vastaamme
erilaisten mittauskoneiden ja -laitteiden myynnista, koulutuksista ja elinkaaripalveluista.



